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MLODZI NAUCZYCIELE W EUROPIE
| NA SWIECIE:

TRUDNE DOBREGO POCZATKI

W kazdej profesji poczatek kariery zawodowej to okres peten wyzwan i niepewnosci. Dla wielu poczatkujgcych nauczy-
cieli jest to jednak okres szczegdlnie trudny. Nawet najlepsze programy studiéw nie sa w stanie w petni przygotowa¢ do
trudnosci, jakie napotykajg absolwenci uczelni rozpoczynajacy prace w szkole. Zawéd nauczyciela wymaga umiejetnosci
praktycznych, a takze zwigzanych z budowaniem relacji z uczniami i innymi nauczycielami, ktére trudno jest naby¢ inaczej
niz w praktyce. Poczatkowy okres jest niezwykle wazny i wymaga szczegdlnego wsparcia. Warto sie przyjrze¢, jak to wsparcie
jest zorganizowane w innych krajach.

Badanie TALIS, bedace najwiekszym miedzynarodowym badaniem poréwnawczym opinii nauczycieli, pokazuje, jak duze sg
wyzwania stojace przed mtodymi pedagogami i w jaki sposdb wspierani sg oni przez system (wiecej o badaniu - w ramce
obok). Warto sie zastanowic, czy na tle innych krajow wypadamy pod tym wzgledem pozytywnie i by¢é moze przyjrzeé sie
systemom, ktére radzg sobie z tym lepiej.

TALIS (Teaching and Learning International Survey) to najwieksze miedzynarodowe badanie ankietowe
sprawdzajace srodowisko nauczania i uczenia sie w szkotach. Nauczyciele i dyrekcja szk6t odpowiadaja na
pytania dotyczace ich wtasnej pracy, pracy szkét i klas. Miedzynarodowe poréwnania pomagaja oceni¢, jak
relatywnie duze s3 wyzwania w danym kraju, a takze czerpac z doswiadczeri innych. Pierwsza edycja badania
odbyta sie¢ w 2008 r. Kolejna edycja w 2013 r. dotyczyta w Polsce nauczycieli gimnazjéw i ich dyrektoréw.
Niestety, obecnie Polska nie planuje udziatu w kolejnej edycji badania w 2018 roku. TALIS prowadzony jest
przez OECD, a szczegétowe informacje dostepne na stronie: www.oecd.org/talis.

Wiekszos¢ krajow juz w trakcie studidw oferuje przysztym nauczycielom praktyki, a takze posiada specjalne programy, dzieki
ktérym mtodzi nauczyciele otoczeni sg opieka bardziej doswiadczonych kolegdw. W krajach uczestniczacych w badaniu
TALIS $rednio 44 proc. nauczycieli pracuje w szkotach, gdzie dyrekcja twierdzi, iz wszyscy nowi nauczyciele majg dostep do
formalnych programéw przygotowawczych. Wedtug 76 proc. dyrektoréw w ich szkotach jest takze zapewniony dostep do
nieformalnego przygotowania. 22 proc. szkét posiada jedynie programy dla oséb rozpoczynajgcych kariere nauczycielska.

Co ciekawe, we wszystkich krajach, ktére braty udziat w badaniu TALIS, dyrektorzy szkét deklarowali, ze dostepnosé miejsc
dla stazystéw czy poczatkujgcych nauczycieli jest wigksza niz liczba osdb, ktére zgtaszajg ched skorzystania z ich. Wydawatoby
sie wiec, ze mtodzi nauczyciele otrzymujg w wiekszosci krajow odpowiednie wsparcie. W Polsce takze istnieja programy
praktyk studenckich, a nauczyciele stazy$ci moga teoretycznie korzystaé ze wsparcia bardziej doswiadczonych pedagogédw.
Czy w praktyce jednak to wsparcie jest wystarczajace?

WYZWANIA, O KTORYCH MOWIA

Badanie TALIS 2008 (OECD, 2012 - patrz literatura) wskazato na wiele wyzwan, z ktérymi zmagaja sie wchodzacy do za-
wodu nauczyciele, s to np. trudnosci z utrzymaniem dyscypliny w klasie. TALIS 2013 pozwala lepiej zrozumiec sytuacje
zawodowa mtodych pedagogdw, poniewaz badacze przyjrzeli sie temu, jak nowi nauczyciele i ich bardziej doswiadczeni
koledzy sag przypisywani do szkét o trudniejszym srodowisku pracy (z wieloma uczniami z rodzin biedniejszych, stabiej
wyksztatconych, imigranckich czy z relatywnie duzg liczbg ucznidéw ze specjalnymi potrzebami).



Mozna by oczekiwad, iz powinny istniec¢ rozwigzania systemowe, dzieki ktérym to najbardziej doswiadczeni nauczyciele tra-
fialiby do szkét o trudniejszym srodowisku pracy. Jednak dane uzyskane z TALIS sugerujg odwrotna tendencje. W wigkszosci
krajow jest bardziej prawdopodobne, iz to nowi nauczyciele, czyli tacy, ktdrzy maja piec lat doswiadczenia w zawodzie lub
mniej, beda pracowali w szkotach stawiajacych wieksze wyzwania. Poréwnanie dla krajéow europejskich przedstawiono na
wykresie widocznym obok. Tylko w Chorwacji i Holandii réznica jest korzystna i to do$wiadczeni nauczyciele czesciej pracuja
z bardziej wymagajacymi uczniami. W innych krajach, w tym w Polsce, réznica jest niewielka lub tez niekorzystna, wskazujaca
nato, ze to poczatkujacy nauczyciele czesciej trafiajg do szkét petnych trudnych wyzwan. Choé réznice moga wydawac sie
niewielkie, bo siegajg czesto tylko kilku procent, to jednak pokazuja, ze wiekszo$¢ systemdw nie utatwia wejscia w prace
zawodowa mtodym nauczycielom. Badanie TALIS pokazuje tez, ze poczatkujacy czesciej pracujg w szkotach na obszarach
wiejskich, gdzie szkoty czesto majg ograniczone zasoby, a dostep do programéw rozwoju zawodowego jest trudniejszy.

Wykres 1. Nauczyciele w szkotach o trudnym $rodowisku pracy
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Wykres pokazuje réznice w procencie mfodych i doswiadczonych nauczycieli w szkotach z bardziej wymagajacymi uczniami.
Wynik dodatni oznacza, ze w tych szkotach wiecej jest doswiadczonych niz miodych nauczycieli. Zrédto: OECD, TALIS 2013.
Przedstawiono dane tylko dla krajow europejskich.



POWODY, DLA KTORYCH REZYGNUJA

Badanie TALIS pokazuje, ze w poréwnaniu z bardziej doswiadczonymi kolegami mtodzi nauczyciele czesto sg mniej pewni
swoich zawodowych umiejetnosci. | cho¢ uczestnicy badania sami twierdzg, ze wraz z doswiadczeniem przychodzi tez wiara
we wiasne umiejetnosci, to poczatkujgcy nauczyciele moga mie¢ powazne trudnosci z adaptacja i rozwojem, jesli trafig
na wymagajace $rodowisko pracy. W wielu krajach spora liczba debiutujgcych w zawodzie rezygnuje z pracy w szkole,
co stawia pod znakiem zapytania zaréwno jako$¢ ich przygotowania podczas studidw, jak i poziom wsparcia w trudnych
poczatkach pracy zawodowej.

Co ciekawe, badania pokazujg, ze rezygnacja z zawodu czesto nie jest zwigzana z niskim wynagrodzeniem, ale raczej ze
zbyt duzym obcigzeniem praca i problemami w komunikacji z uczniami, ich rodzicami i wspétpracownikami (por. Richard
M. Ingersoll - literatura). Wdrozenie sie w prace w szkole i zebranie doswiadczenia wymaga czasu. Kluczowe jest wsparcie
bardziej doswiadczonych nauczycieli. Czasem tez warto zauwazyd¢, ze obcigzenie praca dla mtodego nauczyciela jest znacz-
nie wieksze, gdyz przygotowanie do zajeé zajmuje wiecej czasu, a stres wynikajgcy z braku doswiadczenia jest duzo wyzszy.

UMIEJETNOSCI, KTORYCH BRAKUJE

Badania realizowane w Polsce pokazuja, ze problemy mtodych nauczycieli sg podobne do tych wskazywanych w badaniach
miedzynarodowych. Z badan dr Dominiki Walczak (patrz literatura) wynika, ze poczatkujacy nauczyciele wskazuja jako
wiasne atuty dobre przygotowanie teoretyczne i chec rozwoju, jednak watpig w swoje umiejetnosci utrzymania dyscypliny
w klasie i budowania relacji z uczniami. Wydaje sie do$¢ symptomatyczne, ze mtodzi nauczyciele majg poczucie dobrego
przygotowania teoretycznego do nauczania wtasnego przedmiotu, ale twierdza, ze studia nie daja im umiejetnosci wsparcia
ucznidéw w ich problemach niezwigzanych z nauka tego przedmiotu.

Jako trudnos$¢ mtodzi nauczyciele wskazujg tez brak umiejetnosci komunikacji i wspdtpracy z rodzicami. Ciekawe, ze te
kwestie jako najbardziej wymagajgce wskazuja tez bardziej doswiadczeni pedagodzy i wydaje sie, ze rozwdj tych umiejet-
nosci zawodowych u polskich nauczycieli to jedno z gtéwnych wyzwan dla polskiej szkoty.

Mtodzi nauczyciele to przysztosc polskiej szkoty i warto sie zastanowié, w jaki sposéb ich wspieraé. O tym bedziemy pisaé
w kolejnym odcinku naszej serii.
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