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Jak powinno wygladaé wsparcie dla poczatkujacych nauczycieli?

TRUDNE DOBREGO POCZATKI

Czesc Il. W krajach OECD 70 proc. poczatkujacych nauczycieli ma dostep do programéw uta-
twiajacych wdrozenie sie w zycie szkolne. Tak wynika z deklaracji dyrektoréw. Jednak udziat
nauczycieli w tych programach jest duzo nizszy.
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W pierwszej czesci naszego artykutu pisalismy o tym, z jakimi problemami mierza sie nauczyciele rozpoczynajacy swojg
kariere zawodowa*. Te problemy wzieli na warsztat eksperci realizujgcy miedzynarodowe badanie TALIS (Teaching and
Learning International Survey). Wyniki tego badania stuza nie tylko diagnozowaniu probleméw nauczyciel, lecz takze
sugerujg metody ich rozwigzania oraz umozliwiajg poréwnanie sytuacji w tym zakresie miedzy réznymi krajami.

DOSTEPNOSC PROGRAMOW WSPIERAJACYCH

W krajach OECD w ramach programdw wspierajacych mtodych nauczycieli organizowane sa réznego rodzaju zajecia
z tzw. programu wprowadzajgcego (OECD, 2014a - literatura). Sg one przeprowadzane podczas pierwszego roku pracy
nauczyciela i moga mie¢ charakter formalny lub nieformalny. Takie zajecia pomagajg wdrozy¢ poczatkujagcego nauczyciela
w zycie szkolne oraz w prace w klasie.

Dostep do takich programéw wprowadzajacych jest zréznicowany. Jak widaé na wykresie publikowanym obok, 44 proc. na-
uczycieli pracuje w szkotach, w ktérych dyrekcja deklaruje, ze formalne programy wprowadzajace sg dostepne dla wszystkich
nowych nauczycieli. 22 proc. pracuje w szkotach, gdzie sg one dostepne jedynie dla nauczycieli rozpoczynajacych prace
w zawodzie. 76 proc. nauczycieli pracuje w szkotach, ktére maja jedynie nieformalne programy wprowadzajgce. W opinii
dyrektoréw szkét z Brazylii, Meksyku, Polski, Portugalii i Hiszpanii w tych krajach od 70 proc. do 80 proc. nauczycieli nie ma
dostepu do formalnych programéw wprowadzajacych. W Japonii i Meksyku okoto 60 proc. nauczycieli nie ma dostepu
do nieformalnych programéw wprowadzajacych.

Dane te w odniesieniu do Polski wygladajg dosé intrygujaco, bowiem zgodnie z prawem kazdy mtody nauczyciel powinien
uzyskaé okreslone wsparcie. Byé moze jednak polscy dyrektorzy oceniajg, ze nie jest to wsparcie wystarczajgco systema-
tyczne i odpowiednio finansowane przez rzad. Dlatego tak wielu z nich twierdzi, ze taki program w Polsce nie istnieje i jest
to jedynie wsparcie nieformalne. S to tylko domysty, chociaz poréwnanie oferty wsparcia dla polskich mtodych nauczycieli
z rozbudowanymi programami w krajach takich jak Finlandia czy Singapur pokazuje, ze na pewno mamy tu jeszcze wiele
do zrobienia.

Nowych nauczycieli mozna wspieraé, zapewniajgc im pomoc ze strony bardziej doswiadczonych kolegéw z pracy, zwa-
nych mentorami. Wéréd krajow biorgcych udziat w badaniu TALIS okoto 75 proc. nauczycieli pracuje w szkotach, gdzie
dyrekcja zgtosita istnienie programéw mentoringowych. Jednakze istnieja pod tym wzgledem ogromne réznice miedzy
krajami, gdyz w niektérych programy kierowane sg jedynie do tych nauczycieli, ktdrzy rozpoczynaja kariere w nauczaniu,
aw innych - do wszystkich nauczycieli.

*Pierwsza cze$¢ artykutu “Trudne dobrego poczgtki” ukazata sie w GN nr 27-28 z 6-13 lipca br.



UDZIAL W PROGRAMACH WSPIERAJACYCH

Gdy poréwnamy dane dotyczace dostepnosci programéw wprowadzajgcych z danymi dotyczgcymi uczestnictwa w nich,
okazuje sie, ze w wiekszosci krajéw biorgcych udziat w badaniu TALIS uczestnictwo nauczycieli w programach wprowadza-
jacych jest rzadsze niz dostepno$é programéw deklarowana przez ich dyrekcje. Jak wynika z tabeli publikowanej obok, 70
proc. nauczycieli z doswiadczeniem zawodowym krétszym niz trzy lata pracuje w szkotach, gdzie dyrekcja zgtasza dostep do
programdw wprowadzajgcych, jednakze tylko okoto 50 proc. owych nauczycieli zgtasza uczestnictwo w tych programach.

W wielu krajach udziat w programach mentoringowych jest réwniez mniejszy niz dostep do nich, poniewaz nie kazdy
nauczyciel znajdzie dla siebie mentora, a niektérzy sami stuzg jako mentorzy. Jednak nawet wdéwczas, gdy wezmiemy
to pod uwage, réznica miedzy dostepem a udziatem jest w niektdrych krajach znaczna. Na przyktad w Holandii 71 proc.
wszystkich nauczycieli pracuje w szkotach, w ktérych zgtoszono prowadzenie programéw mentoringowych, jednak tylko
17 proc. zgtosito posiadanie mentora. Ciekawe opinie zawiera badanie mtodych nauczycieli w Polsce (patrz: Dominika
Walczak, 2012 - literatura), z ktérego wynika, ze to wieksze wsparcie innych nauczycieli bytoby najbardziej pomocne przy
rozpoczeciu pracy w szkole.

1 COTO OZNACZA W PRAKTYCE?

Dostep do programéw wprowadzajgcych i mentoringowych to doskonate wsparcie dla mtodych nauczycieli, lecz udziat
w owych programach wydaje sie dalece niewystarczajacy w wielu krajach. Dlatego kraje, w ktérych mamy do czynienia
z niedopasowaniem dostepu i uczestnictwa, powinny zbadaé, na czym polegajg bariery utrudniajgce czy tez uniemozli-
wiajgce mtodym nauczycielom udziat w programach wprowadzajgcych i mentoringowych.

To wazne, bowiem takie dziatania sg nie tylko inwestycja w nowa kadre nauczycielska, lecz takze istotnym sygnatem dla
catego systemu edukacji. Badanie TALIS pokazuje, ze nauczyciele, ktérzy uczestnicza w programach wprowadzajgcych, sg
bardziej sktonni zosta¢ mentorami w przysztosci i aktywnie rozwijajg sie zawodowo w dalszej perspektywie swojej kariery
nauczycielskiej.

PODSUMOWUJAC...

Mtodzi nauczyciele czesto muszg funkcjonowad w takim samym, a czasem nawet bardziej wymagajgcym $rodowisku
pracy jak ich bardziej doswiadczeni koledzy. Jednak czesto brakuje im zawodowego doswiadczenia i pewnosci siebie,
aby tatwo poradzi¢ sobie z wyzwaniami w szkole. Systemy edukacyjne powinny zrewidowac swoja polityke, jesli chodzi
o kierowanie nauczycieli do szkét bardziej wymagajacych pod wzgledem $rodowiska pracy. Jednoczesnie powinny zainwe-
stowad w rozszerzenie wsparcia zawodowego dla mtodych pedagogéw poprzez dostep do programdéw wprowadzajgcych
i mentoringowych.
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Dostep do formalnych i nieformalnych programéw wprowadzajgcych
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