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UCZNIOWIE (JEDNAK) CHCA
PRACOWAC W MALYCH GRUPACH

EFEKTYWNA PRACA W MALEJ
GRUPIE: UMIEJETNOSC XXI WIEKU

Badanie PISA 2015 w duzej mierze poswiecone byto
analizie umiejetnosci i postaw wobec wspdtpracy
ucznidow w szkole. Nasi 15-latkowie relatywnie rzadziej
niz uczniowie z innych krajow OECD wyrazali pozytywny
stosunek do pracy w grupie (por. Jakubowski, 2018).
Niechec¢ naszych ucznidéw do wspdtpracy w szkole nie
powinna jednak zaskakiwad, bowiem w Polsce rzadziej
niz w innych krajach organizuje sie zajecia grupowe, np.
przy wspodlnych projektach. Rzadziej tez uczniowie czuja
sie zwigzani ze szkota, rowiesnikami czy nauczycielami.
Polska niestety nie wzieta udziatu w dodatkowej opcji
badania PISA 2015, ktéra miata za zadanie analize umie-
jetnosci wspotpracy. Wyniki tej czesci badania wskazuja,
ze we wspolnym rozwigzywaniu problemdw najlepiej
wypadli uczniowie z Singapuru, Japonii i Hongkongu, ale
wsrod najlepszych znalazta sie takze mtodziez z Estonii,
Finlandii, Nowej Zelandii i Australii. Sg to kraje, ktére
w programach i metodach nauczania od lat stawiajg
na prace grupowa. W jaki zatem sposdéb zmieni¢ pol-
ska szkote, zeby takze w tej dziedzinie miata wysokie
osiggniecia?

Zdolnosé do efektywnej pracy w grupie to obecnie
jedna z najbardziej pozadanych przez pracodawcéw
umiejetnosci, zaréowno w Polsce, jak i na swiecie.
Wedtug badania ,Bilans Kapitatu Ludzkiego” osoby
z wysokim poziomem umiejetnosci interpersonalnych
naleza do najbardziej poszukiwanych na rynku pracy
(por. PARP, UJ, 2015). Raport , The Future of Jobs” opra-
cowany przez World Economic Forum (2018) w oparciu
o informacje zebrane od najwiekszych globalnych firm
wskazuje umiejetnos¢ wspdtpracy z innymi jako klu-
czowg kompetencje przysztosci. Kompetencje ,,miekkie”
to najwazniejsze umiejetnosci w czasach wszechobec-
nej robotyzacji, gdy sztuczna inteligencja coraz czesciej
zastepuje ludzi w typowych, rutynowych zadaniach,
zaréwno kognitywnych, jak i manualnych. Oczywiscie
umiejetnosé wspdtpracy, szczegdlnie z osobami o réz-
nych zdolnosciach, doswiadczeniach i pogladach, jest

nie tylko fundamentem nowoczesnej firmy, ale takze
catego spoteczenstwa. Szkota, ktéra nie wyksztatca
w uczniach takich umiejetnosci, jednoczesnie ostabia
wiezi spoteczne, na ktdrych przeciez opiera sie spote-
czenstwo i demokratyczne panstwo.

Coraz wiekszy nacisk na ksztatcenie kompetencji
efektywnej wspotpracy w wielu krajach znajduje odzwier-
ciedlenie w reformach podstaw programowych i metod
nauczania, gdzie umiejetnosé wspotpracy wprowadzana
jest jako jedna z kluczowych kompetencji, podob-
nie jak np. czytanie ze zrozumieniem czy umiejetnosci
matematyczne. Innowacyjne szkoty na catym sSwiecie
wprowadzajg prace projektowa w matych grupach jako
jedno z gtéwnych narzedzi pracy w szkole.

Dla sukcesu edukacyjnego kluczowe jest zrozumienie
tego, w jaki sposdb chca sie uczy¢ mtodzi ludzie. Ich
wysitek zalezy od motywacji, a odpowiednia motywacja
zalezy rowniez od preferencji wobec metod ksztatcenia
wykorzystywanych w szkole. Jak dotad niewiele wie-
dzielisSmy o tym, czy uczniowie chca wspdtpracowad
w szkole, a jesli tak, to w jaki sposdb. Badania ucznidw
zrealizowane przez Fundacje Naukowg Evidence Institute
pod koniec roku szkolnego 2017/2018 byty w duzej mie-
rze poswiecone analizie preferencji ucznidow wobec
réznych form pracy, w tym pracy grupowej.

PREFERENCJE UCZNIOW DOTYCZACE
WSPOLPRACY W BADANIU
KOMPETENCJE 2018

W badaniu Kompetencje 2018 wzieto udziat ponad
30 tys. ucznidow ze szkét podstawowych i gimnazjal-
nych z catej Polski. Dla gimnazjalistéw oprdécz testu
kompetencji przygotowano analize preferencji wobec
form wspodtpracy. Pytania oparto na metodzie wyboru
warunkowego (Discrete Choice Experiment - DCE),
ktora pozwala na identyfikacje preferencji wobec ddébr
lub aktywnosci, ktére ze swojej istoty sg trudne do war-
tosciowania. DCE polega na zastgpieniu bezposrednich
pytan o preferencje hipotetycznymi sytuacjami wyboru,



w ktoérych rolg respondenta jest wybdr najbardziej
odpowiadajgcej mu alternatywy. Dzieki zaawansowa-
nej analizie ekonometrycznej rezultaty odzwierciedlaja
preferencje ucznidéw w odniesieniu do rdéznych alterna-
tyw, przy czym mozna je wyrazi¢ ilosciowo'. Preferencje
wobec form nauki i pracy w szkole powigzano nastepnie
z wynikami ucznidéw oraz oceniono heterogenicznosc
preferencji w przekrojach cech ucznidéw.

W badaniu Kompetencje dla Przysztosci 2018 za
pomoca metody DCE zapytano uczniéw o preferencje
wobec wykonywania projektu szkolnego. Uczniowie
mieli wskazad, ktoéry z zaprezentowanych projektéow
(réznigcych sie pod wzgledem przedmiotu szkolnego,
formy pracy oraz czasu pracy nad projektem) chetniej
by wykonali w nadchodzgcym tygodniu. Na podstawie
wskazan uczniéw, oszacowano ich preferencje wobec
roznych form pracy nad projektem oraz wobec przed-
miotu. Dzieki ujeciu w przestrzeni wyboru czasu pracy
nad projektem mozliwe tez byto wskazanie, o ile dtu-
zej uczniowie zgodziliby sie pracowac nad projektem,
gdyby pozwolito to na zmiane formy pracy z mniej na
bardziej preferowang - jest to swoista wycena form pracy
wzgledem siebie we wspdlnej ,walucie”, ktérg w tym
przypadku stanowi ich czas wolny.

UCZNIOWIE CHCA PRACOWAC
W MALYCH GRUPACH

Wyniki pokazuja, ze wspoétpraca w grupie piecioosobo-
wej byta zdecydowanie najbardziej preferowang forma
pracy w poréwnaniu do pracy z rodzicem (opiekunem)
lub korepetytorem. Co wiecej, uczniowie byli sktonni
poswieci¢ przynajmniej godzine dtuzej na wspotprace
nad projektem z rowiesnikami niz na prace przy udziale
osoby dorostej. Uczniowie lubigcy dany przedmiot
wykazywali jeszcze wieksza cheé, by przygotowy-
wacé projekt z tego przedmiotu wraz z kolegami lub
kolezankami (w grupie), w stosunku do innych form
pracy nad projektem. Praca nad projektem przy wspar-
ciu korepetytora okazata sie najmniej pozadang forma
przygotowania projektu. Szczegdlnie wsrdéd ucznidw naj-
lepszych (uzyskujacych 20 proc. najwyzszych wynikow
w testach zardwno z jezyka angielskiego, jak i z matema-
tyki) nieche¢ do pracy z korepetytorem jest najsilniejsza.
W przypadku najlepszych uczniéw mozna wrecz moéwié
o silnej awersji do pracy z korepetytorem w poréwnaniu
do innych form pracy.

Na wykresie 1 przedstawiono preferencje wobec réznych
form pracy szkolnej. Poziomem bazowym jest praca indy-
widualna ucznia nad zadaniem (na wykresie oznaczona
jako poziom zero), a jednostka wyceny jest godzina
czasu wolnego ucznia? Wykres pokazuje, ze praca gru-
powa jako jedyna forma pracy jest bardziej preferowana

1 W badaniu Kompetencje 2018 wykorzystano efektywny
bayesowski plan badawczy, ktory byt trzykrotnie
optymalizowany w toku badania. Model uzytecznosci czerpanej
z réznych form pracy grupowej oszacowano ekonometrycznie
za pomocg modelu parametrow losowych (Random Parameters
Model (RPL) - Train (2003). Nastepnie wykorzystano
indukowane parametry na poziomie indywidualnym,
wykorzystujac metode zaproponowanga przez Revelta oraz
Traina (2000).

2 Przedstawione wartosci zostaty obliczone przez podzielenie
oszacowan parametrow przy zmiennych przez parametr przy
uzytecznosci z czasu pracy. Jest to wiec wycena preferencji
wobec form pracy w jednostkach czasu wolnego, ktory
uczniowie gotowi sg poswiecic¢, zeby przejs¢ na dang forme
pracy z poziomu bazowego (pracy indywidualnej)

niz praca indywidualna - zaréwno dla ucznidw najlepszych
(sq gotowi pracowac nad projektem o 30 minut dtuzej, jesli
bedzie to praca grupowa), jak i najstabszych (20 proc.
najstabszych ucznidw jest gotowa pracowac srednio
o godzine dtuzej nad projektem, jesli bedzie to praca gru-
powa, zamiast indywidualnej). Lepsi uczniowie sgq gotowi
poswieci¢ mniej czasu wolnego na zmiane formy pracy
z pracy indywidualnej, ktérg relatywnie cenig sobie bardziej
niz uczniowie stabsi. Praca z korepetytorem czy z rodzi-
cami sg najmniej lubiane przez ucznidéw. Najlepsi uczniowie
sg gotowi pracowac o prawie dwie i pét godziny dtuzej
samemu, byle nie musieé pracowac z korepetytorem. Dla
stabszych ucznidw ta nieched jest mniej intensywna (sa
gotowi pracowac o godzine i 20 minut dtuzej).

Analizujgc réznice w preferencjach ze wzgledu na pted,
okazuje sie, ze dziewczeta odczuwajg wieksza niechec¢ do
pracy samodzielnej oraz do pracy z rodzicem lub opieku-
nem. Dziewczeta zdecydowanie preferujg prace grupowa,
a chtopcy szczegdlne niezadowolenie odczuwajg przy
pracy z korepetytorem. Chtopcy sa tez relatywnie mniej
sktonni poswieci¢ wiecej czasu na prace indywidualna.

JAK PRACOWAC GRUPOWO
W POLSKIEJ SZKOLE?

Wyniki badania Kompetencje 2018 pokazujg, ze ucznio-
wie chcg pracowaé¢ w matych grupach. Szczegdlnie
chetnie uczniowie chcieliby pracowa¢ w matych gru-
pach nad projektami zwigzanymi z ich zainteresowaniami
i ulubionymi przedmiotami. Przekrojowo rzecz ujmu-
jac, uczniowie deklarowali najwieksza chec¢ realizowania
projektow z angielskiego i matematyki, a najmniejsza
z geografii i polskiego. Widac¢ tu jednak duze zréznicowa-
nie miedzy uczniami. Wyniki te jasno wskazuja, ze praca
grupowa, w szczegoélnosci zorientowana na projekty
zgodne z zainteresowaniami uczniéw, powinna sta¢ sie
nieodtacznym elementem polskiej edukacji. W ten sposéb
uczniowie beda rozwija¢ kluczowe w dzisiejszym swiecie

Wykres 1. Preferencje wobec form pracy wsrdod uczniow
osiggajacych najlepsze i najstabsze wyniki w poréwnaniu do
pracy indywidualnej (poziom bazowy odpowiadajgcy war-
tosci 0). Dane w przestrzeni WTP - wycena w godzinach
czasu wolnego. Punktem wyjscia jest “poziom bazowy”,
czyli indywidualna praca ucznia nad zadaniem, ktdremu na
wykresie odpowiada poziom O.
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umiejetnosci migkkie, np. wspotpracy, komunikacji, budowa- Wykres 2. Preferencje wobec form pracy wsrod dziewczat

nia relacji z innymi i wspdlnego rozwigzywania problemoéw. i chtopcow w stosunku do pracy w grupie w przestrzeni
preferencji (wartosci nalezy interpretowac jedynie wzgle-
Praca w matej grupie to takze najlepszy sposéb na rozwija- dem siebie ze wzgledu na parametr skali)

nie talentéw uczniéw i wspieranie tych, ktérzy nie nadazaja
z nauka. W ten sposob kraje takie jak Finlandia czy Kanada
z powodzeniem dbajg o to, zeby wszyscy uczniowie opano- 0
wali podstawowy poziom umiejetnosci, co wcigz nie udaje

sie w wiekszosci krajow (por. Schleicher, forthcoming). Praca -10
z uczniami uzdolnionymi w danym kierunku lub z okreslonym

profilem zainteresowan takze powinna by¢ organizowana -0
w matych grupach. W Polsce bardzo brakuje takich zajec¢ 30

i niestety, jesli uczniowie uzyskujg dodatkowg pomoc, to
gtéwnie w ramach ptatnych korepetycji i dodatkowych zajec¢ 40
poza szkotg (por. Hawrot, 2015).

-50
Prawdziwa reforma edukacji w Polsce powinna wprowadzi¢ m Mezczymi  mKobiety
prace grupows i projektowg jako standardowe narzedzie -60
ksztatcenia w kazdym przedmiocie. Uczniowie chca pra-
cowac w ten sposodb, ale niestety rzadko maja taka szanse -70
w polskiej szkole. Przy tym badania preferencji moga pomadc praca praca praca
w dostosowaniu charakteru i rodzaju zaje¢ do preferenciji z korepetytorem  samodzielna z rodzicem lub
ucznidw, zwiekszajac ich motywacje i efektywno$é pro- opiekunem

cesu nauczania. Takie zmiany sa niezbedne, bowiem praca
w grupie jest kluczowa umiejetnoscia XXI wieku, wazna
zarowno dla wspodtczesnych firm, jak i dla catej gospodarki
oraz spoteczenstwa.

LITERATURA:
World Economic Forum (2018). The Future of Jobs Report 2018,
Hawrot, A. (2015). Pozaszkolna pomoc w nauce. Edukacja, http://reports.weforum.org/future-of-jobs-2018
133(2), 99-114 (dostep 6 grudnia 2018)
Jakubowski, M. (2018). Warszawscy uczniowie Train, K. E., (2003). Discrete Choice Methods with Simulation,
w miedzynarodowym badaniu PISA. Warszawa: Evidence Cambridge: Cambridge University Press

Institute - Biuro Edukacji Urzedu m.st. Warszawy
Train, K. E., Revelt, D. (2000). Customer-specific taste

OECD (2017). PISA 2015 Results (Volume V): Collaborative parameters and mixed logit: Households’ choice of electricity
Problem Solving. PISA, OECD Publishing, Paris. supplier; https://escholarship.org/uc/item/1900p96t
http://dx.doi.org/10.1787/9789264285521-en (dostep: 6 grudnia 2018)

PARP, Uniwersytet Jagiellonski (2015). Bilans Kapitatu
Ludzkiego w Polsce. Najwazniejsze wyniki VV edycji badari BKL
z 2014 roku, s. 23. PARP, Warszawa
https://www.parp.gov.pl/images/PARP_publications/
pdf/2015_parp-bkl_broszura_v_edycja_2014_pl.pdf

Seria Policy Notes to wspolna publikacja

AUTORZY KONTAKT Fundacji Naukowej Evidence Institute oraz

Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, ktdrej celem
Tomasz Gajderowicz ~ mj@evidenceinstitute.pl jest popularyzacja wynikéw badan dotyczacych
Maciej Jakubowski znp@znp.edu.pl edukacji i rynku pracy.

Karolina Kwiatosz
Sylwia Pastuszka

Fundacja Naukowa Evidence '/ Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego
EV'DENCE ( Institute jest organizacja non- Q / jest niezaleznym i samorzadnym
£ @
-
%

INSTITUTE profit zajmujaca sie promowaniem zwigzkiem zawodowym
polityki edukacyjnej opartej na pracownikow oswiaty i wychowania,
badaniach. szkolnictwa wyzszego oraz nauki.

WWW.EVIDENCEINSTITUTE.PL WWW.ZNP.EDU.PL
WWW.FACEBOOK.COM/EVIDENCEINSTITUTEPL WWW.FACEBOOK.COM/ZNPEDUPL


http://dx.doi.org/10.1787/9789264285521-en
https://www.parp.gov.pl/images/PARP_publications/pdf/2015_parp-bkl_broszura_v_edycja_2014_pl.pdf
https://www.parp.gov.pl/images/PARP_publications/pdf/2015_parp-bkl_broszura_v_edycja_2014_pl.pdf
www.evidenceinstitute.pl  
www.facebook.com/EvidenceInstitutePL
www.znp.edu.pl
www.facebook.com/znpedupl
http://reports.weforum.org/future-of-jobs-2018
https://escholarship.org/uc/item/1900p96t

	_GoBack

